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FLEXICURITATEA PIETEI MUNCIL O ANALIZA TN CONTEXTUL NOILOR REALITATI
GLOBALE DE NATURA ECONOMICA, POLITICA SI TEHNOLOGICA, IN SCHIMBARE
ACCELERATA DUPA ANUL 2020

Teza de abilitare intitulatd “Flexicuritatea pietei muncii. O analizd in contextul noilor realitati
globale, de natura economicad, politica si tehnologicd, in schimbare accelerate dupa anul 20207, prezinta
principalele realizari stiintifice si didactice obtinute dupa dobandirea titlului de doctor Tn economie.

Prima sectiune a tezei de abilitare evidentiazd directiile de cercetare stiintificd urmate dupa
finalizarea studiilor doctorale, avand la baza atat rezultatele cercetarii “Flexicuritatea pietei muncii —
catalizator al relatiei reversibile dintre calitatea vietii si dezvoltarea economica”, realizatd in perioada
studiilor postdoctorale in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/8/59184 ,,Performantd si in cercetarea
postdoctorala in domeniul stiintelor economice din Romdnia”, cét si lucrarile prezentate in cadrul unor
conferinte sau publicate in reviste de specialitate din tara si strainatate.

Mondializarea, progresele tehnologice si evolutia demografica antreneaza mutatii ale economiilor
si ale pietelor muncii, generand insecuritate. Raspunsul principal al Uniunii Europene la provocarile
sociale ale mondializarii este Strategia de la Lisabona revizuita. S-a nascut astfel un concept nou: acela de
flexicuritate , care exprima raportul dintre flexibilitatea angajatorilor si a lucrdtorilor cu asigurarea
securitatii lucratorilor. Flexicuritatea inseamnd, practic, flexibilizarea pietei fortei de munca (in sensul
liberalizarii accesului si a iesirii de pe piatd, modernizarea legislatiei muncii, stimularea participarii
categoriilor defavorizate — tineri, femei, persoane in varstd) simultan cu cresterea securitatii in fata
riscurilor sociale. Suma celor doud principii implica dezvoltarea capacitatii de adaptare a lucratorilor si a
angajatorilor si poate contribui la o gestionare pozitiva a schimbarilor intervenite pe piata muncii.

Factorul cheie ce va conduce la o implementare vastd si sustenabild a acestui concept relativ
modern, consta in imbinarea politicilor economice, de ocupare si educationale pentru implementarea
principiilor flexicuritatii.Intrucat fiecare stat membru are o situatie diferita pe piata muncii, e foarte
important faptul ca acestea sd adopte cele mai potrivite masuri pentru a implementa flexicuritatea in
raport cu situatia specifica de pe piata muncii. Flexicuritatea nu mai este un concept ideologic, ci unul
pragmatic. Conceptul de flexicuritate propune o abordare mai flexibild a procedurilor de angajare si de
concediere in legislatiile nationale privind munca. Dar presupune totodata si schimbarea abordarii rigide a
practicilor de pe pietele muncii din statele membre ale Uniunii Europene, folosind drept baza modelul
danez. Reformele legislatiei privind contractele de munca ar permite o tranzitie mai usoara de la un loc de
munca la altul, ar oferi mai multe oportunititi pentru lucratori sa progreseze in cariera lor, precum si mai
multe investitii In pregitirea continud a personalului.

Flexicuritatea oferd un echilibru intre drepturile si responsabilitatile lucratorilor si companiilor,
precum si ale autoritatilor publice: toti factorii au datoria de a contribui la ocuparea fortei de munca, la
dezvoltarea societatii si la cresterea durabila. Flexicuritatea nu semnifica reducerea nivelului de securitate
a unui grup in favoarea unei securitdti sporite pentru alt grup, ci accentueaza valorificarea interactiunii
pozitive dintre flexibilitate si securitate. Un element esential al flexicuritatii il reprezintd securitatea
sociala, care trebuie privita din perspectiva garantdrii securitatii parcursului profesional ca rezultat al
reangajarii $i o noud delimitare a responsabilitatilor statului si partenerilor sociali. Securitatea sociala in
cadrul flexicuritatii trebuie sa vizeze deopotrivda: ameliorarea competentelor individuale in vederea
adaptabilitdtii pe piata muncii pe Intreaga duratd a parcursului profesional; garantarea concilierii vietii
profesionale cu responsabilitatile familiale, In conditii egale atit pentru femei cat si pentru barbati;
securizarea eficientd a persoanelor excluse temporar sau definitiv de pe piata muncii.
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Iar aici vorbim despre garantarea unei serii de aspecte fundamentale existentei care trebuie sa fie
acoperite In fiecare situatie: sanatate, locuinta, pregatire educationald, comunicare, mijloace de existenta,
etc. Acest ultim aspect constituie o conditie esentiala a dinamismului si adaptarii individuale.

Un alt factor cheie pentru reusita unei politici de flexicuritate o reprezintd alegerea nivelului
adecvat de cdtre guvern pentru definirea si punerea sa in aplicare. In acest sens pentru a raspunde
provocarilor enuntate la Lisabona, cadrul conceptual al flexicuritatii ar trebui sd fie negociat la nivel
european.

La acest nivel ar trebui sa fie reglementate elementele fundamentale ale unui pact intre
flexibilitate si securitate si elaborarea unor elemente de baza ale flexicuritatii (concept, indicatori, etc.)
care si permiti tuturor actorilor si traseze strategiile proprii. In absenta unei viziuni clare asupra
elementelor pe care securitatea sociald trebuie sa le acopere exista riscul aparitiei unor noi compromisuri
cu privire la angajarea responsabilitatilor intre stat, angajatori, lucratori si societatea civila.

Capitolele I-1V ale tezei de abilitare, dezvoltata pe tema sus mentionata, trateaza in profunzime,in
detaliu si in extenso, toate aceste idei sus mentionate. Se pune un accent moderat pe prezentarea
modelelor vest europene de flexicuritate, In paralel cu un accent puternic pe modelul de elitd nord
european de flexicuritate, cu varful piramidei de interes pe modelul danez.

Ca o absolut necesara exemplificare a tuturor aspectelor de principiu si de detaliu, ce concurd la
intelegerea si aplicarea practica a acestui concept, capitolul V al lucrarii realizeaza un interviu de grup
interactiv - focus grup - pe tema “Viabilitatea conceptului economic de flexicuritate a pietei muncii -
privit drept catalizator al relatiei reversibile dintre dezvoltarea economica si cresterea calitatii vietii”.

Tn continuare n capitolele VI-IX, se abordeazi o extensie a conceptului de flexicuritate in viziune
moderna, analizand o serie de aspecte esentiale ale societatii umane din ultimii 10-15 ani. De subliniat
faptul cd in prezentarea fiecarui capitol sunt precizate zonele de interconexiune si interdependentd cu
subiectul de bazi al lucrarii. In acest sens sunt prezentate o serie de teme de mare actualitate tratate de
catre mine, in calitate de autor principal sau coautor a unor articole publicate in reviste de referinta,
indexate 1SI. Astfel sunt prezentate in capitole distincte patru subiecte colaterale conceptului de
flexicuritate a pietei muncii, dupa cum urmeaza: 1. Evolutii conexe conceptului economic de flexicuritate
a pietel muncii - impactul digitalizarii asupra unor indicatori macroeconomici in noua era industriala;
2.Flexicuritatea pietei muncii — catalizator al tranzitiei sustenabile. Complexitatea, riscurile asociate si
disensiunile generate de procesul de tranzitie spre energia verde; 3. Evaluarea socurilor generate in
economie de politicile fiscal. Cazul Romaniei. O analizd in contextul flexicuritatii pietei muncii; 4.
Competitivitatea si flexicuritatea pietei muncii — factori determinanti pentru cresterea economica si a
calitatii vietii.Cazul Romaniei.

Prima sectiune a tezei de abilitare se incheie cu concluziile finale si comentarii de o maniera
moderna si cat se poate de directd pe tema “Evolutia conceptului de flexicuritate al pietei muncii adaptat
la noile realitati in schimbare acceleratd dupa anul 2020”. Accentul este pus pe o intrebare care acum
captiveaza intreaga lume stiintifica, sociald si politica la nivel global: Impactul dezvoltarii exponentiale a
inteligentei artificiale va conduce la un viitor stralucit al omenirii sau fard a constientiza la acest moment
vom ceda catre inteligenta artificiald regenerativa general, conducerea societdtii umane?

Cea de a doua sectiune a tezei de abilitare este dedicata identificarii si prezentarii argumentelor
care evidentiazd capacitatea de a coordona echipe de cercetare, de a aborda directii de cercetare cu
caracter interdisciplinar, de a organiza si gestiona activitati didactice. Aceastd parte cuprinde planul de
dezvoltare a carierei universitare care porneste de la realizarile proprii si stabileste obiective pentru
perioada urmadtoare, fiind evidentiate doud directii: activitatea didacticd si activitatea de cercetare
stiintifica, precum si modalitatile de armonizare si dezvoltare a acestora.



